Ziegler/Graml, Karriereperspektiven berufstdtiger Miitter

Die lllusion von der Vereinbarkeit
von Familie und Karriere

Erkenntnisse aus der Frankfurter Karrierestudie 2010:
Karriereperspektiven berufstétiger Miitter

Wie einfach ist es, als berufstitige Mutter in
Deutschland Karriere zu machen? Welche berufli-
chen Perspektiven haben Frauen mit Kindern? In-
wieweit dndert sich die Arbeits- und Lebenssituati-
on durch Schwangerschaft und Mutterschaft? Prof.
Dr. Yvonne Ziegler und Prof. Dr. Regine Graml,
Fachhochschule Frankfurt am Main, untersuchen
aktuell die Karrierebedingungen und -erfahrungen
berufstitiger Miitter in Deutschland. Wichtigstes
Ergebnis: ‘Mutterschaft und Karriere’ sind langst
keine Selbstverstiandlichkeit in Deutschlands Un-
ternehmen, oft schlieflen sie sich aus.

1.801 Teilnehmerinnen beteiligten sich an der Frank-
turter Karrierestudie, die im Sommer 2010 als On-
linebefragung durchgefiihrt wurde (siehe Abb. 1).
Durch die starke Resonanz bei der Beantwortung der
geschlossenen und offenen Fragen geben die Ergeb-
nisse der Forschungsstudie einen sehr differenzierten
Einblick in die Karriereperspektiven von Miittern.

1. Miittern ist ihr Beruf wichtig

Die Ergebnisse der Befragung entkriften das Vorur-
teil, dass Beruf und Karriere durch die Mutterschaft
fir Frauen unwichtig wird. Befragt nach dem Stel-
lenwert von Familie und Beruf geben immerhin 42
Prozent der Teilnehmerinnen an, ihr Beruf sei fiir sie
von gleicher Bedeutung wie ihre Familie (siehe Abb.
2). Fiir 56 Prozent ist die Familie wichtiger als der Be-
ruf. Nichtsdestotrotz geht es vielen Frauen nicht um
~entweder — oder®, entweder Kinder oder Beruf, son-
dern um die Verkniipfung von beidem.

Ein vergleichbares Bild liefert auch eine europawei-
te Studie des World Movement of Mothers Europe,
nach der die Mehrheit der Miitter eine Kombination
aus Beruf und Familie anstrebt.! Die Tatsache, dass
Miitter ihre berufliche Tétigkeit als wichtig erachten
und nicht nur ,,symbolisch® aus Liebhaberei arbeiten,
spiegelt sich auch in den Arbeitszeiten wieder. Nur 7

Prozent der Befragten arbeiten 16 Wochenstunden
und weniger. Fast 20 Prozent der Miitter arbeiten {iber
40 Stunden pro Woche, bei knapp 30 Prozent liegt die
Wochenarbeitszeit zwischen 33 und 40 Stunden.

2. Schwangerschaft als notwendiges Ubel

»Die Schwangerschaft ist eine missliebige Komplizie-
rung der Arbeitsorganisation. Die damit verbunde-
ne Abwesenheit der Mitarbeiterin wird zahneknir-
schend hingenommen.“ 18 Prozent der Befragten
geben an, dass diese Aussage die Einstellung ihrer
Vorgesetzten gegeniiber schwangeren Mitarbeiterin-
nen widerspiegelt. 12 Prozent der Teilnehmerinnen
beschreiben die Einstellung der Vorgesetzten mit fol-
gender Aussage: ,,Eine schwangere Mitarbeiterin fallt
aus, ist anschlieflend nicht mehr voll belastbar und
sollte besser auch gar nicht wieder kommen.“ Somit
beschreiben knapp ein Drittel der Befragten, dass ih-
re Vorgesetzten die Schwangerschaft von Mitarbeite-
rinnen als negativ und stoérend bewerten.
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Aufsatz

¢ Anzahl der Teilnehmerinnen: 1.801

« Berufstatig: 95% (davon 75% im Angestelltenverhéltnis)
Nicht berufstatig 5% (davon 42% Hausfrau, 48% arbeitssuchend)

* Alter der Teilnehmerinnen: 26-35 J. (21%), 36-45 J. (51%), 46-55 J. (24%)
* Bundeslandzugehdrigkeit: Alte Bundeslander (88%), Neue Bundeslander (12%)
+  Schulabschluss: Abitur (70%), Realschulabschluss 0.A.(18%)

* (Fach-) Hochschulabschluss: 65%
abgeschlossene Berufsausbildung: 23%
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Abb. 1: Beschreibung des Samples

W Mein Beruf ist mir deutlich
wichtiger als meine
Familie

0% 2%

B Mein Beruf ist mir etwas
wichtiger als meine
Familie

M Mein Beruf und meine
Familie sind mir gleich
wichtig

42%

B Meine Familie ist mir
etwas wichtiger als mein
Beruf

B Meine Familie ist mir
deutlich wichtiger als mein
32% Beruf

Frage: Welchen Stellenwert haben Beruf und Familie in lhrem Leben?

Abb. 2: Stellenwert von Beruf und Familie

oder sogar gestrichen wurden (33 Pro-
zent). Nur bei jeder fiinften Befragten sind
anstehende Karriereschritte bei der letzten
Schwangerschaft wie geplant umgesetzt
worden. Folgende Aussagen zu den Reak-
tionen der Vorgesetzten auf die Schwan-
gerschaft geben einen Eindruck zur Band-
breite der Befindlichkeiten:

»Bei meiner ersten Schwangerschaft wurde
mir nicht geglaubt, dass ich wie abgespro-
chen nach den 14 Wochen Mutterschutz
wieder komme. Was vieles recht nervig
machte...Bei meiner zweiten Schwanger-
schaft wurde mir erst gar nicht eine Position
angeboten, die ich eventuell hdtte iiberneh-
men wollen. Insgesamt wird es teilweise als
negativ gesehen, Vollzeit zu arbeiten und
Kinder zu haben.“

»Mein Vorgesetzter hat mit mir gemeinsam
eine modifizierte Karriereplanung erarbei-
tet.”

»Die Reaktion war Kiindigung, sobald sie
moglich war, nach Ende der Elternzeit.“

4. Gehaltserhohung gestrichen

Bei einem Teil der Befragten standen wiah-
rend der Schwangerschaft Gehaltserho-
hungen an. Von diesen befragten Miittern
gaben 48 Prozent an, dass die wihrend der
Schwangerschaft anstehende Gehaltser-
hohung gestrichen (37 Prozent) oder nur
in verminderter Hohe umgesetzt (11 Pro-
zent) wurde. Bei 42 Prozent der Befragten
dagegen wurde die anstehende Erhohung

Dieses Ergebnis tiberrascht im 21. Jahrhundert, in
dem viele Unternehmen mit ihrer Familienfreund-
lichkeit werben. Die grofle Mehrheit der Frauen,
immerhin 70 Prozent, gibt eine positive Einstellung
ihrer Vorgesetzten an. Interessanterweise hat der
Wunsch, Kinder zu haben, auch bei Jugendlichen
wieder zugenommen. Nach der Shell Jugendstudie
2010 wiinschen sich 73 Prozent der jungen Frauen
und 65 Prozent der jungen Minner Kinder.

3. Karriereschritte auf Eis
Als Reaktion von Vorgesetzten auf ihre Schwanger-

schaft geben 72 Prozent der Befragten an, dass an-
stehende Karriereschritte auf Eis gelegt (39 Prozent)
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wie geplant umgesetzt.

»Die Gehaltserhohung hatte ich schon vorher durchge-
setzt. Die Pramie fiir das ’Jahr’, in dem ich als Schwan-
gere gearbeitet und zwei GrofSprojekte sehr erfolgreich
umgesetzt habe, wurde komplett gestrichen. Mehrmali-
ge Einforderungsversuche wurden abgewiegelt.*

»Die Gehaltserhohung wurde umgesetzt, da sie ver-
traglich festgesetzt war.“

5. Angst vor Benachteiligung beeinflusst
Auszeit

In der Studie wurden sowohl die Dauer der Auszeit
pro Kind erhoben, als auch die Faktoren, die die
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Dauer beeinflusst haben. Ein Drittel der Befragten
hat im Schnitt pro Kind bis zu 6 Monaten pausiert
(32 Prozent), die Mehrheit der befragten Miitter hat
zwischen 7 und 24 Monaten pausiert (51 Prozent). 19
Prozent haben gar keine Pause genommen oder nur
bis maximal 3 Monate pausiert. Nur 17 Prozent der
Befragten haben 25 Monate und mehr pausiert. Die
in Deutschland gesetzlich vorgesehenen Moglichkei-
ten, im Rahmen der Elternzeit bis zu drei Jahren zu
pausieren, wurden kaum ausgeschopft.

Um die Einflussgrofien auf die Auszeitdauer zu un-
tersuchen, wurden die Teilnehmerinnen gefragt, wie
die Dauer der Auszeit vereinbart wurde und welchen
Einfluss die Vorgesetzten hierbei hatten. Die grof3e
Mehrheit der Befragten gibt an, dass die Auszeitdauer
tiberwiegend auf der eigenen Entscheidung beruhte
(87 Prozent), in 10 Prozent der Fille hat die Frau ge-
meinsam mit dem oder der Vorgesetzten entschieden
und nur 3 Prozent der Befragten geben an, dass ihnen
die Vorgesetzten Vorgaben gemacht haben.

Bei der Dauer der Auszeit spielen drei Gruppen von
Einflussfaktoren eine Rolle: Das Wohl des Kindes, die
mogliche Benachteiligung am Arbeitsplatz und organi-
satorische Faktoren. Hier waren Mehrfachnennungen
moglich (siehe Abb. 3). Uber die Hilfte der Befragten
gibt an, dass der Wunsch nach der eigenen Betreuung
des Kindes die Dauer der Elternzeit beeinflusst (57
Prozent). Der Wunsch, weiterhin attraktive Arbeitsauf-
gaben zu erhalten, bestimmt bei vielen der befragten
Miitter die Dauer ihrer Elternzeit (38 Prozent). Auch
die Angst vor moglichen Karrierenachteilen (19 Pro-
zent) und Angst vor Arbeitsplatzverlust (12 Prozent)
beeinflussen die Dauer der Auszeit. Mangelnde Kinder-
betreuungsmoglichkeiten als organisatorischer Faktor
sind fiir 23 Prozent der Befragten von Bedeutung.

Aus diesen Ergebnissen werden zwei Phdnomene
deutlich. Erstens befiirchtet ein grofler Anteil der
Miitter durch eine lingere Auszeit beruflich be-
nachteiligt zu werden. Zweitens reagieren sie darauf,
indem sie die Dauer der Auszeit entsprechend fest-
legen. Die genommene Auszeit ist folglich kiirzer, als
wenn die Miitter keine Benachteiligung am Arbeits-
platz befiirchten wiirden. Auszeitverkiirzend wirken
neben der Angst vor Benachteiligung am Arbeits-
platz auch finanzielle Aspekte. 64 Prozent der Befrag-
ten bezeichnen die Lange ihrer Auszeit als ‘gerade
richtig. Eine nach ihrem Empfinden "zu kurze Eltern-
zeit’ hatten dreimal mehr Frauen als eine "zu lange
Elternzeit. Auszeitverlaingernd wirkt beispielsweise
der Faktor ,mangelnde Kinderbetreuungsmoglich-
keiten’. Auch wenn die meisten Frauen angeben, dass
die Dauer der Auszeit ihre eigene Entscheidung sei,

wird die Entscheidung stark beeinflusst von den ge-
sellschaftlichen und unternehmensbezogenen Rah-
menbedingungen. Beim Thema "Dauer der Auszeit’
wird das Verbesserungspotential fiir die Situation
berufstatiger Miitter besonders deutlich.

6. Riickkehr: Quo vadis?

Von besonderem Interesse sind Erkenntnisse iiber
den beruflichen Wiedereinstieg nach der kinderbe-
dingten Auszeit. 30 Prozent der Befragten geben an,
dass ihr Arbeitsplatz dauerhaft durch eine/n andere/n
Mitarbeiter/in besetzt oder gestrichen wurde. Bei im-
merhin 64 Prozent der Befragten wurde ein Interesse
an der Riickkehr in das Unternehmen verdeutlicht.
Dies dufSerte sich beispielsweise durch die Suche ei-
ner Vertretungsregel fiir die Abwesenheit, Einladung
zu Firmenevents wihrend der Elternzeit, Einbindung
in die Firmenkommunikation und in Aussicht stellen
einer konkreten Position bei Riickkehr.

Die Mehrheit der Befragten (68 Prozent) ist nach
Mutterschutz und Elternzeit zu ihrem alten Unter-
nehmen zuriickgekehrt, 26 Prozent davon haben ihre
alte Position aber nicht wieder iibernommen. Die
Ubernahme einer anderen Position nach Riickkehr
in das alte Unternehmen war von den meisten der
Betroffenen nicht gewollt. Als berufliche Alternative
wurde von manchen Frauen die Selbststandigkeit ge-
wibhlt, um ihre Interessen zu wahren.

»Mein grofSter Anspruch war, meine alte Position wie-
der zu erhalten. Die hatte aber jemand Neues inne, so
wurde eine Position fiir mich geschaffen, die weder mei-
nen Fihigkeiten noch meinen Erwartungen entsprach.
Jetzt arbeite ich nicht mehr dort und bin selbststindig.“

Explizit nach dem Niveau der Position nach Riick-
kehr aus der Elternzeit befragt, antworteten 75 Pro-
zent der befragten Miitter, dass das Niveau der Positi-
on nach Riickkehr aus der Elternzeit dem Niveau vor
der Schwangerschaft entsprach. Folglich hat sich bei
einem Viertel der Befragten das Niveau verdndert:
Bei den von einer Verdnderung betroffenen Miittern
war bei zwei Dritteln die aktuelle Position auf einem
niedrigeren Niveau angesiedelt, ein Drittel konnte die
Position verbessern.

Eine berufliche Forderung der Befragten hat tiber-
wiegend in Lebenslagen ohne Kinder stattgefunden.
38 Prozent geben an, als Single stark beruflich gefor-
dert worden zu sein, 37 Prozent wurden vor der Ge-
burt des ersten Kindes stark beruflich entwickelt, 13
Prozent nach der Elternzeit des jiingsten Kindes. Bei
dieser Frage waren Mehrfachnennungen moglich.
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tiert sind, wird statistisch gut erfasst und ist
allgemein bekannt. Interessant ist die Frage,
welche Arten diskriminierenden Verhaltens
in welchen Haufigkeiten vorkommen.

57

In der Forschungsstudie wurden zehn Ar-
ten von diskriminierendem Verhalten in der
Beschreibung nach Lorber’ kurz vorgestellt.
Die Teilnehmerinnen gaben in Mehrfach-
wahl an, welche der Verhaltensweisen sie in
der beruflichen Realitit bereits erlebt haben
(siehe Abb. 4).

Subjektive Objektivierung bezeichnet das
Verhalten, wenn pauschal tiber “die Frauen®

Frage: Was hat die Dauer der Elternzeit beeinflusst? (Mehrfachnennungen méglich)

oder “die Miitter geurteilt wird. Diese Pau-

Abb. 3: Die Dauer der Auszeit wird hiufig von befiirchteter Benachteiligung am Arbeits-

platz beeinflusst

schalurteile haben insgesamt 65 Prozent der
Befragten erlebt, 55 Prozent der Befragten
sogar mehrfach. Wohlwollende Ausbeu-

Unterstiitzende
Entmutigung

Frohliche
Verniedlichung

0% 20% 40% 60% 80%

Prozent (%)
« Subjektive Objektivierung: Wenn pauschal tber "die Frauen" oder "die Mitter" geurteilt wird.
Mann die Anerkennung fiir das Endprodukt einstreicht.
Familienpflichten haben.
bewaltigen kann, statt sie selber Uber ihre Zeiteinteilung bestimmen zu lassen.

es vielleicht nicht schafft.

Subjektive
Objektivierung
Wohlwollend M mehr als
ohlwollende i
Ausbeutung zwe!mal
W zweimal
Kollegiale
Ausgrenzung cinmal
Riicksichtsvolle
Herrschaft = nie

* Wohlwollende Ausbeutung: Wenn einer Frau die ganze Kleinarbeit (ibertragen wird, damit sie sich einarbeiten kann, aber ein
« Kollegiale Ausgrenzung: Wenn Besprechungen mit Netzwerkeffekt auf Zeiten gelegt werden, zu denen Frauen meist

« Riicksichtsvolle Herrschaft: Wenn ein Vorgesetzter entscheidet, welche Verantwortlichkeiten eine Frau mit Familienpflichten

« Unterstiitzende Entmutigung: Wenn eine Frau nicht ermutigt wird, sich um eine anspruchsvolle Position zu bewerben, weil sie|

« Frohliche Verniedlichung: Wenn Witze tiber Familienpflichten gemacht werden: "Na, mal wieder Elternabend heute?"

tung: Wenn einer Frau die ganze Kleinarbeit
tibertragen wird, damit sie sich einarbeiten
kann, aber ein Mann die Anerkennung fiir
das Endprodukt einstreicht; dies haben iiber
die Hilfte der befragten Frauen erlebt, 39
Prozent mehr als zweimal. Auch die Kolle-
giale Ausgrenzung haben mehr als die Half-
te der befragten Miitter wahrgenommen:
Dass Besprechungen mit Netzwerkeffekt
auf Zeiten gelegt werden, zu denen Frauen
meist Familienpflichten haben, ist ein sehr
hiufiges Phdnomen im beruflichen Alltag
von Frauen. Wenn Vorgesetzte entscheiden,
welche Verantwortlichkeiten eine Frau mit
Familienpflichten bewdltigen kann, statt sie
selbst iiber ihre Zeiteinteilung bestimmen

Frage: Welche Verhaltensweisen haben Sie wahrend lhrer beruflichen Entwicklung erlebt?

zu lassen, spricht man von Riicksichtsvoller
Herrschaft. Diese Fremdbestimmung haben

Abb. 4: Miitter erleben hiufig diskriminierende Verhaltensweisen in Unternehmen

Betrachtet man die berufliche Férderung in Abhén-
gigkeit vom Alter, ergibt sich folgende Verteilung:
Am hiufigsten geben die Befragten an, dass sie im
Alter zwischen 26 — 35 Jahren beruflich stark gefor-
dert wurden (57 Prozent). Je ein Fiinftel gibt an, in
der darunterliegenden Altersstufe von 15 - 25 Jahren
und in der dariiberliegenden Altersstufe von 36 — 45
Jahren stark geférdert worden zu sein. 19 Prozent der
Befragten wurden iiberhaupt nicht gefordert.

7. Diskriminierende Verhaltensweisen

Dass Frauen beziiglich des Gehalts diskriminiert
werden und in Fithrungspositionen unterreprésen-
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43 Prozent der Befragten erlebt. So werden
auf verschiedenste Art und Weise berufliche
Kompetenzen von Frauen und Miittern untergraben.

8. Vereinbarkeit von Familie und Beruf
- aber auf Kosten der Karriere

Die Frage “Konnen Sie in Ihrer aktuellen Position
Beruf und Familie zufriedenstellend vereinbaren?“
beantwortet die Mehrheit der Befragten (83 Prozent)
mit “Ja“. Nur 17 Prozent geben an, Beruf und Familie
nicht zufriedenstellend vereinbaren zu kdnnen. Das
Dilemma der Frauen lésst sich anhand der folgen-
den Aussagen exemplarisch darstellen.

»Ich lebe im Zwiespalt. Mir ist mein Kind als Alleiner-
ziehende sehr wichtig und es soll nicht vernachldssigt
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werden. Auf der anderen Seite habe ich den Anspruch,
die mir gestellten Aufgaben auf hohem Niveau zu be-
arbeiten. Dabei liegt mir aber immer wieder die Zeit
im Nacken, da ich nicht so viele Uberstunden machen
kann, wie eigentlich notig, um die Arbeit ordentlich ab-
zuliefern.

»Die Familie kommt im Moment zu kurz, da die Ar-
beitsbelastung hoher ist als geplant.”

Nach ihren grofiten bisherigen Karrierehindernissen
befragt, nennt tber die Halfte der befragten Miitter
(58 Prozent) die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
als eines ihrer grofsten Karrierehindernisse.

»Ich habe einen Karriereschritt zugunsten des Kindes
abgelehnt.“

Miitter versuchen die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf auf Kosten der Karriere herzustellen. Verein-
barkeit bedeutet also Verzicht oder Einschrinkung
der Karriere. Dies wird auch durch eine Studie der
Bertelsmann Stiftung belegt.* Demnach ist eine zu
grofle Doppelbelastung bei 40% der befragten Mén-
ner und Frauen der Grund, warum man einen Kar-
rierewunsch aufgeben oder dndern musste. Dies be-
triftt erwartungsgemafl mehr Frauen (51%) als Man-
ner (30%).

Es stellt sich die Frage, auf welchem Niveau und zu
welchem Preis die Vereinbarkeit hergestellt wird.
Dass die Mehrheit der Befragten angeben, Familie
und Beruf zufriedenstellend zu vereinbaren, ist auch
damit zu erkldren, dass sich die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf heute als gesellschaftliche Norm
etabliert hat. Vereinbarkeit ist gesellschaftspolitisch
erwiinscht, die “Machbarkeit der Vereinbarkeit®
wird propagiert. Daher wird nach wie vor zu wenig
Handlungsbedarf erkannt.

Neben der ’Vereinbarkeit von Familie und Beruf” (58
Prozent) werden ’Fehlende Aufstiegsmoglichkeiten’
am zweithdufigsten genannt (36 Prozent). ’Etablierte
Minnernetzwerke’ als eines ihrer grofiten Karriere-
hindernisse haben 30 Prozent der Befragten erlebt.

9. Miitter stellen andere Anforderungen

Die Bediirfnisse und Anforderungen von Frauen
iandern sich mit der Geburt. Zeitliche und ortliche
Flexibilitit sowie berechenbare Arbeitszeiten sind fiir
viele Frauen von Interesse. Die Mehrheit der Befrag-
ten nennt flexiblere Arbeitszeiten als anderen beruf-
lichen Anspruch nach der Geburt des letzten Kindes
(53 Prozent). Weniger Uberstunden, kiirzere Arbeits-

zeiten und Arbeit von zu Hause aus werden jeweils
von rund 30 Prozent der Befragten gewiinscht. Weni-
ger Dienstreisen mit Ubernachtung nennen 22 Pro-
zent der Befragten als neue Anforderung. Interessant
ist, dass nur 4 Prozent der Befragten geringere beruf-
liche Verantwortung tragen mochten. Fiir 22 Prozent
der Befragten andern sich die Anspriiche nach der
Geburt nicht.

10. Unternehmen erfiillen die
Anforderungen

Neben den von den Miittern genannten Anspriichen
wird in der Studie auch erfasst, welche Anforderun-
gen die Unternehmen aktuell erfiillen. Hier ergibt
sich ein hohes Maf} an Deckungsgleichheit: Uber 50
Prozent der Frauen wiinschen sich nach der Geburt
flexiblere Arbeitszeiten und iiber 50 Prozent der
Frauen geben an, dass diese Forderung vom derzei-
tigen Arbeitgeber erfiillt wird.

Kiirzere Arbeitszeiten wiinschen sich 31 Prozent der
Frauen und in immerhin 27 Prozent der Fille wird
dies vom Unternehmen erfiillt. Bei *weniger Uber-
stunden’ und ’Arbeit von zu Hause aus’ ergibt sich
eine erkennbare Liicke. Diese Anspriiche sind nur
bei einer geringen Anzahl von Frauen erfillt. Selbst-
standige Miitter erfiillen sich selbst ihren Anspruch
nach flexiblen Arbeitszeiten und nach Arbeit von zu
Hause aus, in Abhidngigkeit von den Kundenbediirf-
nissen. Um die besondere Situation von selbststdandi-
gen Miittern vertiefend zu erfassen, ist weiterer For-
schungsbedarf vonnéten.

11. Gestaltungsempfehlungen
der Miitter

Abschlieflend wurde in der Studie gefragt, welche
Vorschlage die Teilnehmerinnen zur Gestaltung der
Arbeitswelt fiir besonders hilfreich halten. Zu den
am meisten genannten Mafinahmen und Anderun-
gen gehoren 'Qualifizierte Teilzeittatigkeiten’ (82 Pro-
zent) und ein Bewusstseinswandel (79 Prozent). Die
Bewusstseinsinderung, dass Miitter leistungswillig
und -bereit sind, ist die Basis dafiir, dass qualifizier-
te Teilzeittatigkeiten und flexible Arbeitszeiten und
-orte von Frauen in Anspruch genommen werden
konnen, ohne Abstriche beim Entgelt oder in ihrer
Karriereentwicklung zu machen. Das ist bei der Pra-
senzkultur, die hiufig in traditionellen Unterneh-
men vorherrscht, nicht vorstellbar.
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Der Wunsch lautet: ,, Arbeiten nach Zielvereinba-
rung und nicht nach Anwesenheit, wie eine der
befragten Miitter ihre Forderung explizit formu-
liert. So sollte auch Karriere in Teilzeit moglich
sein.

Weitere gewiinschte Mafinahmen:

B Kindertagesstitten und Kindergdrten in Unter-
nehmen und Gemeinden halten jeweils rund zwei
Drittel der Befragten fiir hilfreich.

B Uber die Hilfte der Befragten sieht die Verteilung
der Elternzeit auf Miitter und Viter als sinnvollen
Ansatz.

B Ebenfalls die Hilfte der Befragten spricht sich fiir
eine Quotenregelung aus. Gefordert sind klare
Zielvereinbarungen in den Unternehmen, die si-
cherstellen, dass eine bestimmte Anzahl von Fiih-
rungspositionen mit Frauen besetzt werden.

B Der Vorschlag, ,Arbeitszeitkonten, die ein Anspa-
ren von Uberstunden in jungen Jahren und ein
Abfeiern fiir die Kinderbetreuung ermoglichen;,
wird von knapp der Hilfte der Befragten genannt.

Neben den gewiinschten Mafinahmen fiir berufsta-
tige Miitter wurde auch nach bereits eingefiihrten
Mafinahmen durch den Arbeitgeber gefragt. Hier
zeigt sich durchgingig eine Diskrepanz zwischen
Wunsch und Wirklichkeit:

B Bei 52 Prozent der Befragten sind qualifizier-
te Teilzeittatigkeiten eingefiihrt, demgegeniiber
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stehen 82 Prozent der Befragten, die qualifizierte
Teilzeittatigkeiten wiinschen.

B Mit Kindertagesstitten und Kindergérten in den
Gemeinden sind 4 Prozent der Befragten ausge-
stattet, im Vergleich dazu wiinschen 60 Prozent
der Befragten diese Betreuungsform.

B Nur 22 Prozent der Befragten sehen bereits eine
Bewusstseinsdnderung bei Vorgesetzten und Kol-
legen, demgegeniiber stehen 79 Prozent der Be-
fragten, die das fiir wiinschenswert halten.

12. Fazit aus der Studie

B Miittern ist ihr Beruf wichtig: Fiir 42 Prozent der
befragten berufstitigen Miitter sind Familie und
Beruf gleich wichtig.

B Eines der grofiten Karrierehindernisse berufsta-
tiger Miitter ist die schwierige Vereinbarkeit von
Familie und Beruf (58 Prozent)

B Schwangerschaft als notwendiges Ubel: Die Ein-
stellung der Vorgesetzten gegeniiber schwangeren
Mitarbeiterinnen beschreibt knapp ein Drittel aller
Frauen als negativ. Anstehende Karriereschritte
wiahrend der Schwangerschaft wurden bei 73 Pro-
zent der Miitter auf Eis gelegt oder gestrichen.

B Anstehende Gehaltserhhungen wihrend der
Schwangerschaft wurden bei 48 Prozent der Be-
fragten gestrichen oder in verminderter Hohe um-
gesetzt.

B Angst vor Benachteilung beeinflusst die Dauer
der Auszeit.

B Der Arbeitsplatz wurde bei 30 Prozent der Befrag-
ten dauerhaft durch einen anderen Mitarbeiter be-
setzt oder gestrichen.

B Berufsrelevante Kompetenzen von Miittern wer-
den auf verschiedenste Weise untergraben.

B Miitter fordern mehr qualifizierte Teilzeittatigkei-
ten (82 Prozent), mehr Kinderbetreuungsmoglich-
keiten (60 Prozent), Verteilung der Elternzeit auf
Mitter & Viter (56 Prozent) und einen Bewusst-
seinswandel (79 Prozent).

Kinder als Karrierehindernis, Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf als Herausforderung, fehlendes Zu-
trauen in die Leistungsfihigkeit und -bereitschaft
von Miittern - so beschreiben viele berufstatige Miit-
ter ihre aktuelle Lage.

In Zeiten einer zuriickgehenden Anzahl qualifi-
zierter Fach- und Fiihrungskrifte bleibt das Thema
der beruflichen Entwicklung von Frauen und Miit-
tern in Deutschland weiter brisant. Die Studie zeigt
noch erheblichen unternehmensbezogenen und
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gesellschaftlichen Handlungsbedarf, um die Situa-
tion karriereorientierter Miitter in Deutschland zu
verbessern, die Entscheidung fiir Mutterschaft und
Kinder als attraktive Bereicherung fiir berufstitige
Frauen aufzuzeigen und so das hohe Potential der
berufstatigen Frauen entsprechend zu nutzen. Eine
der befragten Miitter formuliert ihren Wunsch fol-
gendermaflen:

»Wenn ich eine der Optionen auswdihlen miisste, die
zuerst umgesetzt werden sollte, um berufstiitigen

Miittern das Leben zu erleichtern, dann wire das
der Bewusstseinswandel.
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