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DEMOGRAPHISCHER WANDEL:

régiOnéleh bémbgraphie-Agenda

Die demographische Entwicklung Uisst sich nicht aufhalten. Bestimmt wird sie durch
die Geburtenraten. In der Konsequenz bedeutet das: Strategien zu entwickeln und
Mafinahmen in Gang zu setzen, um den demographischen Wandel anzunehmen und
zu gestalten, Einige Standorte unﬂ];:gionen arbeiten bereits daran und realisieren

Demographie-Agenden, wie die fo
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as Jahr 2014 — gefijhlt ist es schon
D wieder halb rum. Und dabei gibt es

so viel zu tun. GroRe Aufgaben,
von den Medien immer wieder themati-
siert, stehen auf der Agenda: Wie werden
sich der Zugang zu Energie und die Verflig-
barkeit von Rohstoffen entwickeln? Wie

nden Beispiele zeigen.

Aber genug der Panikmache. Schlie-
lich sind Herausforderungen auch Chan-
cen. Pointiert bringen das auch die Hand-
lungsanweisungen im Kommissionsbe-
richt ,,Zukunft der Arbeitswelt — Auf dem
Weg ins Jahr 2030* der Robert-Bosch-
Stiftung zum Ausdruck. Credo: Die Poten-
tiale wider den demographischen Wan-
del sind da. Aber das bedeutet auch: har-

te Arbeit. Zum Beispiel

PUAGER . ppnrimiett brauchen alle jungen
Menschen einen Zu-

gpfl  5aNEZUM Arbeitsmarkt.

. Dafiir ist es wichtig,

W dass niemand in der
CHR § Schule auf der Strecke
, .~ & bieibt. Die Kommission
..“;..—ll‘n“ -% fordert daher Sprach-
A& standsfeststellungen

8. beiKindern im Altervon

A WERIRE £ 3und 5 Jahren. Filr eine
& Steigerung der Erwerbs-

— @ beteiligung muss auch

schaffen wir es, dass die rasanten techno-
logischen Entwicklungen uns nicht bald
iiher den Kopf wachsen? Und tiberhaupt:
Sind Nachhaltigkeit und Wachstum zu ver-
einbaren?

Derdemographische Wandel ist ein wei-
teres Thema, an dem wir nicht mehrvor-
beikemmen, 2031 geht der letzte Jahr-
gang der Babyboomer in Rente. Als sie
1964 zur Welt kamen, waren sie rund
1,36 Mio, Die 2009 geborene Generati-
on, die an ihre Stelle riickt, wird nut
noch halb so grof sein. Eine Konse-
quenz: Fachkraftemangel.
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ein massiver Ausbau
der Betreuungsinfrastruktur stattfinden.
So sollten Kindertageseinrichtungen zu
Familienzentren weiterentwickelt wer-

den, um Dienstleistungen fiir Familien

besser zu biindeln, Schlielich klaffen
Angebot und Nachfrage weit auseinan-
der. Auerdem miissen Unternehmen Ar-
beitszeitregelungen entwickeln, die sich
an den Lebensphasen der Angestellten
orientieren. Organisationen miissen in
Zukunft beweglicher werden, um im in-
ternationalen Wettbewerb mithalten zu
kénnen. Mit Home-Office, mobilen Ar-
beitsplitzen, Zeitarbeitskonten und
allem, was sonst noch dazu gehbrt.

So weit die Lage der Nation. Und
selbstverstindlich sind auch Kommu-
nen und Regionen vem Megatrend de-

mographischer Wandel betroffen. Sie al-
le miissen Lisungen filir die Zukunft ent-
wickeln. Sie alle brauchen dafiir die
richtige Strategie.

Da enden die Gemeinsamkeiten jedoch
schon. Zur Verdeutlichung: Hoyerswerda
hat seit Anfang der Neunziger ein Drittel
seiner Bevblkerung eingebii3t. Milnchen
hat im selben Umfang zugelegt. Auf der
einen Seite leeren sich ganze Gebiete,
Schulen, Arztpraxen und Theater schlie-
Ren, Fachkrifie fehlen. Und auf der ande-
ren Seite: aus den Ndhten platzende
Grofistddte, horrende Mietpreise, eilig
eingerichtete Kindergérten in Containern.
Dieser Kontrast macht deutlich: Jede Re-
gion hat eigene Herausforderungen —
und braucht folglich eigene Lésungen.

Blicken wir zunéchst in den Osten: Die Si-
tuation in Mecklenburg-Vorpommern gilt
als besonders dramatisch. Und dabei hat-
te das Bundesland vor knapp 20 Jahren
die hdchste Fertilitit in ganz Deutschland
und eine Gesamtbevdlkerung von 1, 9 Mio.
Menschen, Im Jahre 2030 werden es nur
noch 1,45 Mio. sein. Gleichzeitig ist das
Durchschnittsalter um rund 40 % gestie-
gen. Das Bundesland gilt daher als Para-
debeispiel fiir den Vollzug des demogra-
phischen Wandels. Und diese Entwicklun-
gen haben gravierende Auswirkungen auf
Politik, Gesellschaft und Wirtschaft.

Die betroffenen Kommunen stehen
vor einer Reihe von Herausforderungen:
Welche Schulen kénnen fir die wenigen
Jugendlichen noch angeboten werden?
Wer betreut die Scharen von immer dlter
werdenden Leuten, und vor allem: Wie
wird das finanziert? .

Die Zeit zu handeln ist jetzt, das wis-
sen auch regionale Entscheider. Man
muss sich eben nur zu helfen wissen. Zum
Beispiel stellt die eigens gegriindete Agen-
tur ,,mv4you” Kontakt zu potentiellen
Fach- und Fiihrungskraften her, die ur-
spriinglich aus dem Gebiet stammen. An



den Lokalpatriotismus éppellieren, ein
guter Gedanke. Und dervielleicht klligste:
Wenn die Alten in Zukunft das grofite Kli-
entel sind, dann sollte sich eine Demogra-
phiestrategie an ihnen orientieren. Daher
ist es nur folgerichtig, dass sich Meck-
lenburg-Vorpommern zum Ziel gemacht
hat, zum fiihrenden Gesundheitsland
Deutschlands zu werden. Das Land ist oh-
nehin filr seine Naherholungsgebiete be-
kannt und setzt nun auf grofie Investiti-
onen in der Tourismus- und Gesundheits-
branche: Pflegeheime, Erlebnisbéder und
»Medical Wellness® mit Kreide, Mohr und
Sole. Das schafft Arbeitspldtze. Und wenn
schon die Jungen fliichten, dann verbrin-
.gen in Zukunft vielleicht gut betuchte
Rentner dort ihren Lebensabend.

Dass der Tourismus sicherlich nicht die
Allzweckwaffe gegen demographische
Auswirkungen sein kann, wird spitestens
klar, wenn wir in Richtung Siiden blicken,
genauer gesagt: in die Metropolregion
HFrankfurtRheinMain®. Ob landlich, stéd-
tisch, industriell, mittelstidndisch, touris-
tisch oder landwirtschaftlich — die poly-
zentrische Metropolregion besteht aus
weit mehr als nur Flughafen und Banken.
Dementsprechend gestaltet sich der Grad
von Fort- und Zuwanderung duferst unter-
schiedlich. Der sogenannte Kern der Regi-
on und sein umliegender ,,Speckgiirtel”
sind ein Magnet flir Zuwanderung aus an-
deren Teilen Deutschlands und dem Aus-
land, Doch wer attraktiver ist als andere,
hat auch Probleme: Wohnungsknappkeit,
eine zunehmende Auslastung bffentlicher
Infrastrukturen und neue interkulturelle
Herausforderungen. Hier wurde berelts
viel getan. In den kommenden Jahren soll
deutlich mehr bezahlbarer Wohnraum ent-
stehen. Zusatzlich wird auch die Willkom-
menskultur geférdert: Eine Anlaufstelle
fiir internationale Fachkrifte macht das
Ankommen in der Region wesentlich ein-
“facher.

Doch auch in ,FrankfurtRheinMain®
gibt es Gebiete, die altern und schrump-
fen: Im Odenwald und in vielen weiteren
Kreisen ist bereits heute ein Bevdlke-

rungsriickgang festzustellen - und zwar
nicht nur aufgrund eines negativen Sal-
dos aus Geburten und Sterbefillen. We-
niger Arbeit, weniger Infrastruktur, weni-
ger Lebensqualitdt. Und wenn nichts ge-
tan wird, wird auch so schnell keiner
nachkommen. Kann das Zentrum dauer-
haft prosperieren, wenn es an den Rin-
dern brickelt? Fiir eine Antwort auf diese
Frage miissen alle Entscheider an einen
Tisch. Das ,,Demographienetzwerk Frank-
furtRheinMain“ — ein Zusammenschluss
aus Kommunen, Verbdnden und Unter-
nehmen — arbeitet daran, die Metropol-
region als Ganzes zum attrak-
tiven Standort zu machen. Die
zugehdrigen Arbeitskreise Be-
ruf und Familie, Weiterbildung,
Gesundheit, Nachwuchs, Kom-
munen und Europa treffen
jéhrlich auf dem ,Frankfurter
Demografiekongress" zusam-
men. Der ndchste Schritt
kénnte eine interkommunale
Demographiestrategie sein,
die alle Themen integriert und
vernetzt bearbeitet. Denn trotz
aller Unterschiede in den Lédn-
dern, Kreisen, Kommunen und Gemein-
den —Im Alleingang funktioniert es nicht.
Genauso wenig mit isolierten Mafinah-
men. Wer dem demographischen Wandel
begegnen will, muss stets das grofe
Ganze im Blick behalten.

.

Landeriibergreifende regionale Zusam-
menarbeit hat in der Metropolregion
Rhein-Neckar eine jahrzehntelange Tradi-
tion. Durch ihre duflerst glinstige Lage
zwischen den Grofirdumen Rhein-Main
und Stuttgart sitzen dort die ganz Grofien:
BASF, Daimler, John Deere, SAP und viele
andere. Um langfristig im ,,War for Ta-
lents® zu bestehen, treiben diese Unter-
nehmen die regionale Planung voran. Ge-
meinsam mit weiteren Akteuren ist so ei-
ne ,Regionalstrategie Demographischer
Wandel” entstanden, von der viele ande-
re Regionen lernen kdnnen. Und mit
reinem Standortmarketing ist es ldngst
nicht getan: Die Region muss namlich

Aktu

nicht nur attraktiv fir kluge Kopfe sein,
sondern auch damit einhergehende Phi-
nomene wie soziale Segregation berlick-
sichtigen, Wahrend in Ludwigshafen gut
verdienende BASF-Mitarbeiter ein- und
auspendeln, geht die soziale Schere im-
mer weiter auf,

Fiir eine umfassende Demaographie-
Agenda sind jedoch nicht nur Regionalver-
antwortliche, Unternehmen und Verbande
wichtig. Will sich eine Region fit fiir die Zu-
kunft machen, sollte sie die Blirgerin die-
sen Prozess einbeziehen, Verdnderungen
lassen sich ohnehin besser akzeptieren,

elle Eongresse zum Thema
Demographischer Wandel:

4. Frankfurter Demografiekongress
poukunfts(Traum, fiir FrankfurtRheinMain®
8. April 2014, IHX Frankfurt am Main

Infos unter:

Fachkrifte sichern: heifle Eisen anfassen™
27.Ma 2014, IHK KéIn
Infos unter:

wenn man an ihnen beteiligt ist. Auch das
Demographie-Kenzept des Rheingau-Tau-
nus-Kreises ist vielschichtig. Doch die Ar-
beit begann an der Basis: In Blirgerforen
entstanden — unter hoher Beteiligung -~
viele Ideen. Auch in der Umsetzungspha-
se wird der partizipative Grundgedanke
fortgesetzt: Um Erfolge sichtbar zu ma-
chen, stellen alle Akteure ihre Projekie re-
gelmiRig der Offentlichkeit vor,

Wir stellen also fest: Es reicht ldngst
nicht, den demographischen Wandel zu
kennen. Vielmehr soliten Sie sich zu-
nichst fragen: Wie gestaltet sich die Zu-
kunft fiir meine Region? Zahireiche Exper-
ten und Institutionen kénnen Antworten
liefern. Eine Analyse auf Basis von Fakten
und Zahlen ist die Grundlage eines detail-
lierten Demographiekonzepts. Und sind
die Probleme erst einmal sichtbar, kom-

.men die Losungen vielleicht schon von al-

lein. Besonders wenn alle mitdenken, de-
nen auch in Zukunft an einerangenehmen
Arbeits- und Lebenswelt gelegen ist.

* DIE AUTORIN 15T KOMMUNIKATIONSBERATERIN BEI
MANDELKERN MANAGEMENT & KOMMUNIKATION
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