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Forum 1: Beruf und Familie

Interkulturelle Fuhrung — Vereinbarkeit als Herausforderung

Dr. Kirsten Nazarkiewicz

Geschaftsfuhrerin consilia cct, Bluiro Frankfurt
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Die Bedeutung der Sensibilitat der Fluihrungskrafte If!

(rtale. oudinet oo

 ,Fuhrungskrafte sind der Schlussel zu einer
familienfreundlichen Kultur.”

 ,Fuhrungskrafte mussen viel starker als bisher
fur die Bedurfnisse ihrer Mitarbeiter
sensibilisiert werden und selbst als Vorbilder
handeln.”

Martin Sonnenschein, Managing Director Central Europe und Partner
bei der Managementberatung A.T. Kearney
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Ubersicht: 3 Perspektiven auf Kultur ' Iwwwww

Geschlecht
A\

sations-

Quellen: Nazarkiewicz/Kramer 2012

s.a. www.consilia-cct.com/publikationen.php

© consilia cct — www.consilia-cct.com 3



1. Interkulturelle Filhrung als Kompetenzaufgabe i Immmmw
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Kultur A Kultur B
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Vereinbarkeit von Personlichkeit und professioneller Rolle —
verschiedene Konzepte
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privat

offentlich offentlich
Jrritationszone”
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Vereinbarkeit als interkulturelle Herausforderung ||'WMNWM

 Der Cartoon musste leider aus rechtlichen
Grunden entfernt werden

Bildquelle: Planerer in Rehbein / Thomas / Steinhuber (2009): Beruflich in Spanien, S. 24.
Mit freundlicher Genehmigung des Verlags Vandenhoeck & Ruprecht
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Deutungskompetenzen uber Lebenswelten erwerben | -

Organisations-  gtjlpraferenzen
Kultur

Normen und Werte

Profession (Kulturen) und Kulturmuster

Religionen
Familienbezuge

Soziale Lage Bildung
Sex. Orientierung Sprachen
Physische | Fremdbilder
Besonderheiten
Zugehorigkeiten

Alter/Generation und ldentitaten

b o — Kollektiv-
Geschlecht erfahrungen
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Ungleiche Voraussetzungen berucksichtigen illmmwww

Fiir eine faire Auswahl
bekommt ihr alle dieselbe Aufgabe:
Klettert auf den Baum!

Bildquelle: http://profciriosimon.blogspot.de/2014/12/102-nao-e-arte.html (Ubers.)
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2. Vereinbarkeit unter Machtgesichtspunkten

Kultur B
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Das Masala — Prinzip I Iommmmm

Bildquelle: http://images.idiva.com/media/content/2014/Jul/ground_spices.jpg
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3. Fuhrung und Vereinbarkeit im interkulturellen Kontext: il!/mwwww
Die Vielfalt kultureller Bezugssysteme

sations-
kultur
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Wie gestalten Sie die Balance? ! Iwmmmww

Bildquelle: Stern,
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Zusammenfassung: interkulturelle Sensibilitat fur
Fuhrungskrafte im Spiegel der Vereinbarkeit

m O

[ | Deutungskompetenzen
uber Lebenswelten +
Moralsysteme

Ethik des Ausgleichs

Kreative Losungen
+

Mut zum Vorbild
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Danke fur lhr Interesse!

Mehr Infos unter www.consilia-cct.com/vortraege.php © consilia cct — www.consilia-cct.com 14



