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1.0 Taunus Sparkasse in Zahlen (per 31.12.2014)

* Bilanzsumme: 4 44 Mrd. Euro
* Gewinn: 8 Mio Euro

« Spenden, Sponsoring sowie Zustiftung fir die Region in 2014
1.702.000 Euro

- Gemeinnutzige Stiftung: Kapital 6,85 Mio Euro
796 Beschaftigte, 60 Auszubildende

» 73 Geschaftsstellen im Hochtaunus- und im Maintaunuskreis
(davon 13 SB-Stellen, 14 Geldautomatenstandorte)

- 3 Gewerbekundecenter, 1 Center Freie Berufe und Heilberufe
* Firmenkundenbetreuung und Bautragerbetreuung

* Private Banking

- Manneranteil betragt 45,28%

 Durchschnittsalter: 43 Jahre

* 72,6% der Fuhrungskrafte unseres Hauses sind Manner

« Manner in Elternzeit: 12 (auch Fuhrungskrafte)

11.12.2015 3



L
5 Taunus Sparkasse

2.1 ,,Beruf & Familie” fur Manner gestern und

heute
Der Klassiker:

Herr Lohse flhrt mit seinem sechzehnjahrigen Sohn Dieter
ein erstes Gesprach von Mann zu Mann:

,Kaum bist Du geboren und schon essen wir zusammen...”
Aus dem Spielfilm “Pappa Ante Portas”
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2.2 ,,Beruf & Familie” fur Manner gestern und
heute

eee00 Vodafone.de = 16:51

Klischee : e

@ .
v ellentvshow

When you leave a man home alone
with his baby

® O ~

@ Gefillt 66.479 Mal

Quelle: Instagram
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2.3 ,,Beruf & Familie” fur Manner gestern und
heute

Realitat heute;:

Henry kimmert sich um seine Tochter Magdalena
wahrend Mutter Katharina als erfolgreiche Autorin arbeitet.

Aus dem Spielfilm “Kokowééh”
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3.1. Maldhahmen

« gleiche Forderung von Frauen und Mannern bei Fortbildungen und
Studien

* Viele Angebote im Bereich ,Beruf & Familie®: Kinderkrippe fur >3-
jahrige Mitarbeiterkinder bis hin zum Bligel- und Wascheservice

 Begleitung von der Schwangerschaft der Partnerin an und durch die
Elternzeit bis hin zum Wiedereinstieg und Uberprifen des Erfolges

« Karriereplanung schlief3t Elternzeit ein (fir Frauen und Manner)

» Ein-jahrige Auszeit fur alle Mitarbeiter mit einer Anktindigungsfrist
analog der Elternzeit zur Glattung des Nachteils der Manner
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Mit Mama auf der Arbeit
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Die Taunus Sparkasse setzt bel der \Ilmrbmtcr Pflege vor allcm auf I'amlhentroundhchl\mt

Der Kampf um die Kopfe* isc
im vollen Gange, in ciner
schrumplenden Gesellschaft
sind gut ausgebildete Fachkrifte
ecin schuzenswertes Gur. Die
Uniers lassen sich ci
cinfallen,um thre I\ng:\«llu-n
20 halten - die Vereinbarkeit
von Beruf und Familic stehe da
ganz oben auf der Ageada.

Yoo Marc Xobe

Hochtaunus, Fruhsport, die Kin-
der in der Berevung abgeben, ein
Wasche- und Bagelscrvice, sich fri-
sches Obst aufs Zimmer lisfern las-
sen. cine Massage am Nachmuteag
kot sich mach cmem berrlichen
Allaeclusive-Urlaub an, ist s aber
micht. Ganz im Gegentell, wir spre-
chen hier von Arbest. Den oben ge-
nannien Service” bicert dic Taunus
Sparkase thren Mitarbewern, B
zebt dabsi um die Vereinbarkeic
von Familie und Berul, aber such
um da Wohlfuhden und Edeichee
mungen 4m Arbeusplarz

In der Sparkaise kummert sich
dic Fravenbeauftragie Yvonne Vel-
wn um das Tatigkeisfeld JBeruf
und Familac®, Die 2weifache Murter
hate nach den Gebursen ihrer zwei
Kmder theorctch cine mehrjabai-
g Pause cinlegen mdissen ~ waren
da nichr die GroEdeemn gewesen,
die thr und ihrem Mann unier die
Arme gegriffen haben. JAber ande-
re Murer haben decse Moglichkeie
niche, ul das konnee ich einfach
niche verseehen®, sage die Hombur
genn, dic 2u 50 Prozens auch im
Keediemanagemunt arbeltet,

Karrierekiller Kind

Nach Geburten bleiben gur ausge-
bildete Franen hauhiy auf der Sires
cke = Kinder als Karricrekiller, Das
empfand sic als scheciend unge-
rechr JAber ex gibt such eine be-
michswirochafiliche  Scie”,  sape
Velien, Da imvesticreen Umzm:fn—

men — wie 2um Bespiel die Taunus
Sparkasse - viel Geld in dic Aushil-
dung  ihrer  Mitarbeiter,  deten
Knew-how dann wegen fehlender
Berrevangsmoglichkeiten vedaren
gehe.

Das mus skh andemn, dachee
sich Yonne Velten - und mannee
bet ihrem Arbeitgeber offenc Taren
zin. Gemeinsam mic der Fahrungs
riege der Sparkasse knapfte sie an
das 2005 aufgenommene  Pro-
gramm der Hertie-Seiftung an, das
Muttern - aber auch Vatern — die
Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf crdeicheern soflee. Es wurden
Projelagroppen gebaldes, die nach
weiteren Angeboten forschen soll-
ten. Wichtige Stchwore  dieser
Gruppen  waren  dic  Familicn-
Freundlichkeit, aber auch Fachkrad
temangel”™ und demographascher
Wandel®.

Die Krabbelkrebse

Dis erste sichibare Ergebnds war
die JKonzern-Keippe™, dic 2008 ge-
meomsam it der Kreisverwaltung
emgewei he wuede - der Startschuss
fur das Projckt Familienfreund-
lichkeit®. Dic Krabbelkesbss® wor-
den  dankbar angemommen. So
dankbar, dass cin halbes Jahe spater
gleich noch cine zweite Betreus
ungsgruppe hinzukam. 10 der peent
insgesamt 24 Plaze geharen” der
Sparkisse, durch Timesharing er-
gibt sich daraus Platz fur 16 Kinder,

~Die Knippe im Haas®™, sage Spre
cher Laes Dickmann, mache Fami-
lic im Unterochmen wicder sicht-
bae. Em Kind in die Welt 2u setzen
bedeoter  keinen  Karnere-Knick
mehr” Auch Vazer konnten sich
jetzt traven, wut Kindern aud Jder
Arbeir 7u erscheinen. Doch das st
noch langst miche alles. So konnen
Mdrrer {Viter] auch auf Ferienange
baee fir ihre Kids zurickgreifen
oder in Nosituationen im Ekern-
und-Kind-Zimmer arbeiten. Auch
dic Telearbest - Elsern kGnaen ¢in

sm die Kistnen gut versom nrbcm:t s sich |

-das

Krippe X
kasse, batreut,

Teil shrer Aufgaben von i Hause
aus erledigen und sogar wahrend
threr Auszeit westerarbeiten - soll
ausgebaur wenden,

Und das Programen tragt bereis
erste Fruchte, ,Man spam das ganz
deutlich™. sagt Ywonne Veleen. Be-
wigt dic durchschnitliche Elcrn-
zeit cincanhalb Jahre, kommen ber

det Sparkasse viele Mimee schon
nach ¢inem Jahe wicder an ihren
Arbeicplarz. Fur das Engagement
in Sachen Beruf und Famalic™ wis-
de dic Sparkasse 2009 auch von der
Herie Stiftung ausgezeschnet.
Doch das Rundum-Sorglos-Paket
der Tamnus Sparkasse hat noch wei-
tere Angebote parat. So konnen dic

850 Angestelicen ihre Wasche abge-
ben, die awch nach gebigelt wird.
Ein ganz besonderss Schmanker|
wird sowohl verspannten als pge-
sendheitsbewussien  Mirarbestern
angeboten: Die Mstarbeiter kinnen
frisches Obst oder sogar Massagen
an ihren Arbestsplatz bestellen,

Das nachste Themenfeld, dem

'\'

- . Tl
Ues, Leopoid, Justus und Krippen-Chelin Lisa Paech Destatigen.
It und Taunus Sparkasse gehdrt zu den Projekten, die Yvonne Velten {links), die Frauenbesuftragte der S
Foto: Jochen Relchv

sach Yvonne Veleen widmen wil
ebenfalls von grofler sch:
cher Relovane. Lich sche gre
Handlungsbedarf bei Angebs
fur dic Pflege voa Angehonig
sage. die Fravenbeaufuragre. A
dings gelte cs auf diciern Feld
mal Barricren und Hemmur
abzubauen.
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3.1.1. Arbeitszeit und Arbeitsort

Arbeitszeit

Flexibilisierung der Arbeitszeit in besonderen Lebenssituationen (Wahl
zwischen Stechzeit und Vertrauensarbeitszeit)

sindividuelle Arbeitszeitmodelle
~angepasste Teilzeitmodelle
*vollzeitnahe Teilzeit auch fur Fihrungskrafte

Arbeitsort:

*Telearbeit bzw. Arbeit von zu Hause
niedrigschwellige technische Voraussetzungen:
v' Handy zur Umleitung des Dienstanschlusses
v' Internetzugang
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3.1.2. Arbeitsorganisation

Arbeitsorganisation:

*Temporare Anderung des Aufgabengebietes wahrend der Elternzeit
als Teil des Wissensmanagements
> Wahrend der Elternzeit: Wechsel in einen Bereich im Haus
maoglich, in dem flexibles Arbeiten hinsichtlich Zeit und Ort leichter
umsetzbar ist.
> Verbreiterung des Wissens und des internen Netzwerkes durch neue
Tatigkeit
*Angebote zur Qualifizierung und stufenweisen Wiedereinstieg fur
wiederkehrende Kolleginnen und Kollegen nach langer Auszeit
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3.3. Exkurs:
Studie des BMBF ist Bestandteil unserer
Aktivitaten im Bereich ,,Frauen in Karriere*

Folien aus den Analysen von Dr. Andreas Boes und Anja Bultemeler

FRAUEN IN KARRIERE

* Umbruch in den Unternehmen — Chancen und Risiken flr die
Karrieremaoglichkeiten von Frauen

* Forschung — Gestaltungsmodelle — Evaluation konkreter
Veranderungskonzepte

« Empirische Grundlage: 23 Fallstudien — rund 325 qualitative
Intensivinterviews mit jeweils gleichen Anteilen von Mannern und
Frauen — von Mitarbeiterebene bis hdchsten Managementlevel

« Spannender Branchenmix: Bankgewerbe, Elektrotechnische Industrie,
ITK-Wirtschaft

 Projektférderung: BMBF, kofinanziert vom ESF in der EU

 Projektlaufzeit: 12/2008 bis 11/2013
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4. Ausblick & Fazit

e Der gesellschaftliche Wandel vollzieht sich auch in den Unternehmen.
,<Work-life-Balance" ist schon jetzt kein Frauenthema mehr.

e Die Verfugbarkeitserwartung als Bestandteil der ,mannliche
Karrierewelt® wird zunehmend auch fur die Manner zur
Herausforderung

e Manner und Frauen verlangen vermehrt nach flexiblen und
individuellen Arbeitsmodellen, die mit ihrem Leben vereinbar sind.

e Arbeitgeber kbnnen zuklnftig gutes Personal nicht durch monetare
Anreize langfristig binden. Immer wichtiger wird die Vereinbarkeit der
Arbeit mit den privaten Winschen und Anforderungen.

* Wir werden unsere Angebote flr unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu ,Beruf & Familie” stetig verbessern

e Wir sind Promotor hierzu in der Offentlichkeit — wir machen ,Beruf &
Familie” zum Bestandteil unserer externen Kommunikation
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Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit




