Industrie- und Handelskammer
% m Frankfurt am Main 139. Jahrgang 1 1 -1 6

IHK WirtschaftsForum

Unternehmermagazin fir die Region FrankfurtRheinMain www.frankfurt-mainihkde A 4836

BAU- UND 8-25
- IMMOBILIENWIRTSCHAFT

-
i 4
- =

- . WOHNUNGSMARKTPOLITIK - HOCHTAUNUS, MAIN-TAUNUS:

STANDORTPOLITIK AUSBILDUNG INTERNATIONAL STEUERN
Initiative Perform: Neue Wege in der Kanada: Investitio- Betriebsveranstal-
Von der Idee zum beruflichen Sprach- nen in die Infra- tungen: Firmen-

konkreten Projekt 34 | forderung 43 | struktur geplant 48 feiern ohne Reue 54



DEMOGRAFIE

Standortpolitik

ARBEITSZEIT FLEXIBEL GESTALTEN

Durch eine an Lebensphasen orientierten Personalpolitik kénnen auch mittelstandische Unternehmen punkten.
Mit den richtigen Instrumenten kann es ihnen gelingen, Fachkrdfte zu gewinnen und zu binden.

Im Zuge der demografischen
Entwicklung sind Instrumente
der flexiblen Arbeitszeitgestal-
tung - wie Arbeitszeitkonten,
Wertguthaben und betriebliche
Altersvorsorge —auch im Mit-
telstand ein wichtiges Thema,
um Fachkréfte zu gewinnen und
zu binden. Betriebe kdnnen mit
einer lebensphasenorientierten
Personalpolitik punkten, in der
sie passende Angebote fiir Eltern-
zeit, Pflegezeit oder Sabbatical
machen.

Eine besondere Form der Ar-
beitszeitkonten stellen Langzeit-
und Lebensarbeitszeitkonten dar.
Beschaftigte kdnnen darin Gutha-
ben liber einen ldngeren Zeitraum
ansparen (mindestens tiber ein
Jahr) und mittel- bis langfristig
durch spezielle Verwendungs-
zwecke bei fortlaufendem Entgelt
wieder ausgleichen. Dabei sollen
Langzeitkonten die Arbeitszeit
innerhalb des gesamten Erwerbs-
lebens flexibilisieren, wahrend
Lebensarbeitszeitkonten fast aus-
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schlieBlich auf eine Verkiirzung
der Arbeitszeit bis zum Ruhestand
ausgerichtet sind.

Bei der Einfiihrung von Lang-
zeitkonten ist es wichtig, eine
Reihe von Rahmenbedingungen
zu beachten. Im Mittelpunkt
stehen die Ausgestaltung der
Konten, die SchlieBung einer
Betriebsvereinbarung und die
Festlegung, welche betrieblichen
Personengruppen in ein solches
Modell tatsdchlich miteinbezo-
gen werden sollen. Langzeitkon-
ten kénnen grundsatzlich in den
Einheiten Zeit oder Geld gefiihrt
werden, sie werden daher auch
als Zeitwertkonten bezeichnet.

Es bestehen unterschied-
liche Varianten, Guthaben auf
dem Konto anzusparen: Diese
kdnnen zum Beispiel Mehrar-
beits- und Uberstundenzeiten,
eine Verlangerung der Arbeits-
zeit ohne Entgeltanpassung oder
auch der Ubertrag von Pramien,
Weihnachts- und Urlaubsgeld (in
brutto) sein.

ARBEIT. ZEIT. FAMILIE.

netzwerk-frm.de/veranstaltungen.

Vereinbarkeit 4.0: flexibel, digital oder klassisch?
Donnerstag, 8. Dezember, 14 bis 19 Uhr, IHK Frankfurt

Tarifvertrdge zur Lebensarbeitszeit und gesetzliche Instrumente
wie Wertguthaben und Familienpflegezeit deuten an, dass Werte-
vorstellungen und Lebensentwiirfe der Beschaftigten zunehmend
in der Gestaltung der betrieblichen Arbeitswelt beriicksichtigt wer-
den. Vor diesem Hintergrund soll mit dem Kongress die Debatte in-
tensiviert werden, wie Zeitsouveranitat und betriebliche Interessen
in der Lebenslaufperspektive in Einklang gebracht werden und wel-
che Rahmenbedingungen hierfiir forderlich sein kdnnen. Die Teil-
nahme kostet 47,60 Euro inklusive Catering. ,Arbeit. Zeit. Familie."
ist eine gemeinsame Veranstaltung des hessischen Sozialministe-
riums, der Hessenstiftung - Familie hat Zukunft und der IHK Frank-
furt. Weitere Infos und Anmeldung online unter www.demografie-

Auch bei der Entnahme der
Guthaben bestehen verschiedene
Optionen: Das Angesparte kann
beispielsweise fiir eine langere
Auszeit wahrend des Erwerbsle-
bens genutzt werden (Sabbatical),
fiir eine temporare Reduzierung
der Arbeitszeit oder fiir eine Frei-
stellungsphase vor Eintritt in den
Ruhestand. Wichtig ist es, auch
Regeln fiir die Zeit wahrend oder
nach der Freistellungsphase zu
entwickeln, wenn es beispiels-
weise um die Riickkehr an den
alten Arbeitsplatz geht. Wahrend
der Freistellungsphase haben die
Beschéftigten grundsatzlich voll-
standigen Versicherungsschutz.

Bei Langzeitkonten spielen
sogenannte Storfélle eine wich-
tige Rolle. Ein solcher kann zum
Beispiel der Tod des Beschaftig-
ten (Anspriiche sind vererbbar)
oder ein Arbeitgeberwechsel
sein. Langzeitkonten miissen zum
Schutz der Beschaftigten zwin-
gend gegen Insolvenz gesichert
werden. Fiir alle diese Regelungen,

die keinen Betrieb lberfordern
miissen, braucht es eine gute und
unabhéngige Beratung.
Langzeit- und Lebensar-
beitszeitkonten sind ein flexibel
gestaltbares Mittel fir die Ar-
beithehmer, um den Kiirzungen
der gesetzlichen Rente entge-
genzuwirken oder um erworbene
Zeitanspriiche fiir individuelle
Plane wie beispielsweise Weiter-
bildung zu nutzen. Die Vorteile
fiir Arbeitgeber liegen in der ver-
starkten Bindung der Mitarbeiter
an das Unternehmen, der besseren
Maoglichkeit zur sozialvertragli-
chen Personalplanung und in der
Reduzierung erhohter altersbe-
dingter Fehlzeiten. |
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