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Das Jacobs-Center fir lebenslanges Lernen

Disziplintbergreifendes Kompet enzzentrum, entwickelt Werkzeuge zur Gestaltung des
demografischen Wandels

Projekte mit und fir:

* ACK Bundesverband * Covestro * Michelin
* ArcelorMittal * Daimler * OITOGroup
* Bosch ® Deutsche Bank * Polizei Hannover
* Bundesverband Deutscher Wohnungs- * EnBW * Vodafone
und Immobilienunternehmen * Jobcenter Duisburg * Volkswagen

©2018 Christian Stamov Rol3nagel



Wbrum geht‘s?

ranSP e - igiat
NE‘?‘-EHR D 1 g llt-a T o ,:mﬁ"- e a-nﬂ'ln'g -

yigierand el - Y L
e roeitenY! Eleie

MRl 2 e D'wl#mm d
. .  ornputing thui‘:-’; ‘ S" U p d.E'.5 Lern nen Cf , Arpeiten 40
ghare B qu'l. "l

. Iung 4n-Deuck 1k ides Lermen -0 ik :
Mwﬂnﬁ?”* ﬂlWWHﬁwﬂmn eeeee Druck ®” Gi ® onviernull
" .'lte n A oo™ * 30- \ e i Arbel,te '."'- ks
Arge huqenhﬁha : R L‘ q C awdsw ,;mq D]S[Upt"ﬂn "')‘é'r'snnal Bra'ﬁd\f\g
Wearabwg £ Le dETS I.Zrl:MdMﬂ lwma ve Economy © CTDW D ta
o ( e e
pﬁe'Lr au Sm a"“.“.mp e \ L U_t," n
. pre'uaufﬂ | e Nb{ fwu d C mp B w% g
Wearame"r’ AN ﬂfgrmka?“a €\0 B\ D
e A 3D-DIUCK o g Datd
N extH ;.---..-'-.'-v-“"-' ‘ quenhn \'te n e B 0 r '.ntemet o it
¢1m.:.-,.._,;1clm e (teW e . i, cmxﬂﬂD-ﬁTuP;;:O; eWSED i MDEM”S? JEK\T&:;;\){.EE
g a8t 0 PNNG eiGmins - Karrer® ung SV Sy
. &

.........

©208 Christian Stamov Rof3nagel



Worum geht‘s?
,Lebenslanges Lernen muss zur Selbstverstandlichkeit fir alle werden.”
(acatech-Impuls, 2056, S 1?)

Beschafitigun D
féhigl?eit 5 Dgtaisetng

Gestindnats-

\\&iterbildung verhalten
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lineares Denken hinter sich lassen

Gelegenheiten zur Verbesserung nutzen
freiwillig neue Methoden ausprobieren

/ Resilienz gegen Widerstande aufbauen

Neugier Wachstum : '
S Wandel als Chance begreifen
Digital neue Wege der Zusammenarbeit ausprobieren
Mind-set - ohne sich bedroht zu fiihlen.
Ambiguitat lechnologie
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AgIhtat
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Worum geht‘s?

Warum lernen Menschen richt lebenslang -

obwohl sie es kdrnnteri?
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NEgIer

Digital

Mind-set

Ambiguitat Iechnologie
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Digital mind-set = Nutzen x Unterstutzung x Fahigkeit

©208 Christian Stamov Rof3nagel angelehnt an Vroom (1964), Kanfer & Beier (2009)



Kann man den Dgital mind-set ,erzeugen?
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Falls die Personalauswahl Ihrer Organisation funktioniert:

Erzeugen brauchen Sie |hn nicht!

Aber Sie konnen ihn fordern — oder ausbremsen ...
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Stichwort Klima
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Top-2

Basis
Die Geschwindigkeit des digitalen Wandels
uberfordert mich.

Ich kenne mich mit digitaler Technologie
nicht aus.

Der tagliche Umgang mit digitalen
Technologien fallt mir schwer.
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Total

211

19%

15%

12%

Jahre lahre
51 77
18% 13%
18% %
14% 8%

Sopra Steria Consulting (2016)



;wWewchtigist lhnen Cffenheit fir neue Technik und Medien?

9.2 | 52
4.9
4.6

Fremdeinschdatzung Selbsteinschatzung
der Generationen (individuell)

vollkommen wichtig Generation

Skala: 1-6 (neutrale Mitte: 3.5)

vollkommen unwichtig
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,Wewichtig sind Ihnen Lernmoglichkeiten und Weiterbildung?*

vollkommen wichtig Generation

Ly

53 M x
5 5.1 .Boomer

Fremdeinschatzung Selbsteinschatzung
der Generationen (individuell)

Skala: 1-6 (neutrale Mitte: 3.5)

vollkommen unwichtig
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vollkommen wichtig Generation

5.6 N
5.1

B x
Fremdeinschatzung Selbsteinschatzung

)
der Generationen (individuell)

Skala: 1-6 (neutrale Mitte: 3.5)

vollkommen unwichtig
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* Digital mind-set offenbar bei ca. 25% der Beschaftigten Entwicklungsaufgabe
* Kein Generationsunterschied ...
® ..aber stereotype Generationenbilder

Schaffung einer gemeinsamen Sichtweise ist eine der Entwicklungsaufgaben

©2018 Christian Stamov Rol3nagel



Stichwort Personalentwicklung & Fuhrung
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“.. passgenaue Personalentwicklung, .. sowie die aktive Teilhabe

(Beschaftigter) werden .. ginen .. grolSeren Raum einnehmen.”

Sattelberger (2015)
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Showst opper

Arbeitsgestaltung

Lernen
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Arbeitsgestaltung

Lernen
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\on der ,,Rundum-Versorgung® ...

Hau Muller-Lildenscheld, Prozessstandardisierung, Rationalisierung

Soll neue Aufgaben Ubernehmen, ,ist aber nicht motiviert*

,Habe Fau M-L die Stuation erlautert. Se stimmt mir zu, dass die Auslastung an ihrem
Arbeitsplat z zurtickging. Daraus leite ich die Konseguenz ab, dass wir Losungen suchen

mussen, die offenen Kapaatéaten zu nut zen*

,2Aau M. war am Ende des Gespraches nicht motiviert, die neuen Aufgaben zu Ubernehmen.”
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\on der ,,Rundum-Versorgung” ...

FHau Muller-Lldenscheld, Prozessstandardisierung, Rationalisierung
Soll neue Aufgaben Ubernehmen, ,ist aber nicht motiviert*

,Habe Frau M-L. die Situation erlautert. Sie stimmt mir zu, dass die Auslastung an ihrem
Arbeitsplatz zurlickging. Daraus leite ich die Konsequenz ab, dass wir Losungen suchen

mussen, die offenen Kapazitaten zu nutzen”

,Frau M. war am Ende des Gespraches nicht motiviert, die neuen Aufgaben zu Gbernehmen.”
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..2ur ,, Entwicklungszusammenarbeit®

De Srategie
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Stichwort Fitness
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In-house, 3 Einheiten, je ca. 180 min,, Kleingruppen (max. 12 TN)

Evaluation auf Grund objektiver Daten

Joip INtervention Transfer

IVIOUI V.

(S|

)

Information
Ressourcen-

Motivationsanalyse Entwicklungsplan

aktivierung
Realitatstest

: 1

»Ja, aber.. -Modell

Kompetenztest
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Trainierte haben 2% weniger Zeitaufwand.

lhr Lernselbstvertrauen steigt.
S .
Trainingsgruppe
m Kontrollgruppe

4 |
3 _
2 _
1

Wissenstest Lernzeit Sicherheit

© 208 Christian Samov Rof3nagel Stamov Rol3nagel & West (2014)



Training flhrt zu positiverer Bewertung von Lernen und Weiterbildung

Trainingsgruppe

m Kontrollgruppe
3 _
27 l l
1 | ‘

Lernen = Stress Weiterbildung = ineffektiv Lernen =
Horizonterweiterung

© 208 Christian Samov Rof3nagel Stamov Rol3nagel & West (2014)



Nachhaltigkeit Zielklarung
Aelkia
arung AUt zing
vorhandener
Htnhess-
training
Trainings-
design
Intervention Bestandsaufnahme
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Unter dem Srich

* Digitalfitness” geht nicht fur die Beschaftigten, sondern nur mit ihnen ...
* .. unabhangig von deren Alter.

* Das ist kein Hexenwerk, sondern gutes Handwerk — also "% mit den Armeln!
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Mielen Dankl

Prof. Dr. Christian Stamov-Rof3nagel
Abteilung Psychologie & Methoden
Jacobs University Bremen gGmbH

Campus-Ring 1
28759 Bremen

0421200-47/0

c.stamovrossnagel@ jacobs-university.de
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